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1.1.-- IntroducciIntroduccióó

•• El El presentpresent estudiestudi estestàà basatbasat en en dadesdades
actualizadesactualizades a a marmarçç de 2007de 2007

•• Les Les dadesdades socialssocials i de i de competcompetèènciesncies, s, s’’han han 
extret amb la extret amb la col.laboracicol.laboracióó de les antigues de les antigues 
alumnes de La Salle (Universitat Ramon alumnes de La Salle (Universitat Ramon LlullLlull) ) 
delsdels darrersdarrers 10 10 anysanys. La . La instituciinstitucióó ha ha treballattreballat
sobre una sobre una mostramostra de 100 dones TIC, les de 100 dones TIC, les qualsquals
tenentenen una mitjana duna mitjana d’’edat de 30,1 anys.edat de 30,1 anys.

•• Les Les dadesdades salarialssalarials que ICSA ha utilizat sque ICSA ha utilizat sóón: n: 
–– A A EspanyaEspanya mmééss de 190.750de 190.750
–– A A FranFranççaa mmééss de 210.450 de 210.450 
–– A A ItItààlialia mmééss de 240.600de 240.600
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2.- Radiografia de la donaTIC
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2.- Radiografia de la donaTIC
Tenen formació complementària

73%

27%

Sí
No

Font: Enquesta DonaTIC – La Salle De quin tipus?

36%

40%

24%

Tècnica
Management
Altres

Font: Enquesta DonaTIC – La Salle
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2.- Radiografia de la donaTIC
Dones amb persones al seu càrrec

52%

48%
Sí
No

Font: Enquesta DonaTIC – La Salle Nombre de persones al seu càrrec

38,09%

21,40%
7,10%

33,30% 1 o 2
3 a 7
8 a 14
15 o més

Font: Enquesta DonaTIC – La Salle



ICSA ®

2.- Radiografia de la donaTIC

Font: Enquesta DonaTIC – La Salle Quantitat d'euros gestionats

12%
9%

9%

70%

0 - 15.000 €
16.000 - 30.000 €
31.000 - 50.000 €
Més de 50.000 €

Font: Enquesta DonaTIC – La Salle
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2.- Radiografia de la donaTIC
Nombre d'empreses en les que has treballat

21%

31%29%

7%
12%

1
2
3
4
Més de 4

Font: Enquesta DonaTIC – La Salle
Nombre de càrrecs desenvolupats

14%

25%

27%

14%

20%
1
2
3
4
Més de 4

Font: Enquesta DonaTIC – La Salle
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2.- Radiografia de la donaTIC

De quin tipus?

36%

18%

46% Jeràrquica
Transversal
Ambdues

Font: Enquesta DonaTIC – La Salle

Ha existit una progressió en la teva trajectòria 
professional?

91%

9%

Sí
No

Font: Enquesta DonaTIC – La Salle
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2.- Radiografia de la donaTIC
Aquesta progressió ha estat d'acord amb les 

teves inquietuds?

79%

21%

Sí
No

Font: Enquesta DonaTIC – La Salle

Aquesta progressió ha anat acompanyada d'una 
millora salarial?

73%

27%

Sí 
No

Font: Enquesta DonaTIC – La Salle
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2.- Radiografia de la donaTIC
Grau de satisfacció envers les responsabilitats 

actuals adquirides

5%
22%

30%

33%

10%
Molt poc
Poc
Normal
Bastant
Molt

Font: Enquesta DonaTIC – La Salle

Grau de satisfacció envers el nivell retributiu 
actual

18%

24%

34%

20%
4%

Molt poc
Poc
Normal
Bastant
Molt

Font: Enquesta DonaTIC – La Salle
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2.- Radiografia de la donaTIC
El teu sou és adequat envers el mercat actual?

53%

47%
Sí
No

Font: Enquesta DonaTIC – La Salle

Font: Enquesta DonaTIC – La Salle

Font: Enquesta DonaTIC – La Salle

El teu sou és just per la feina que desenvolupes?

31%

69%

Sí
No

Quins són els factors que ho provoquen?

38%

33%

17%

12%
Sistema de retribució de
l'empresa on treballo
El mercat laboral general
ofereix salaris baixos
Sóc dona

Altres

Font: Enquesta DonaTIC – La Salle

Font: Enquesta DonaTIC – La Salle
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2.- Radiografia de la donaTIC
Creus que els teus superiors et valoren 

suficientment?

59%

41%

Sí
No

Font: Enquesta DonaTIC – La Salle

Et sents alineada amb els valors de la teva 
empresa?

4% 9%

43%

36%

8%

Molt poc
Poc
Normal
Bastant
Molt

Font: Enquesta DonaTIC – La Salle
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2.- Radiografia de la donaTIC
 

Quants?

40%

60%

0%

0%

1
2
3
Més de 3

Tens fills?

19%

81%

Sí
No

Font: Enquesta DonaTIC – La Salle Font: Enquesta DonaTIC – La Salle

Necessites cangur per atendre els teus fills?

40%

5%25%

30%
Sí
No
M'ho combino amb la parella
Ens ajuda un familiar

Font: Enquesta DonaTIC – La Salle
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2.- Radiografia de la donaTIC
Creus que pots conciliar la teva vida personal 

amb la professional?

40%

60%

Sí
No

A l'hora de fer feina a casa...

36%

7%32%

19%
6%

Tinc servei de neteja

Tinc el suport d'un
familiar
M'ho combino amb la
parella
Ho faig tot jo

Altres

Font: Enquesta DonaTIC – La Salle

Font: Enquesta DonaTIC – La Salle
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2.- Anàlisi de competències
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2.- Anàlisi de competències

0
10
20
30
40
50
60
70
80
90

1er trim. 2do trim. 3er trim. 4to trim.

Este
Oeste
Norte

Aptituds Tècniques

3% 13%

27%

35%

22%
Molt poc
Poc
Acceptable
Bastant
Molt

Font: Enquesta DonaTIC – La Salle
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2.- Anàlisi de competències
Eficàcia Personal

0%

1%

6%

43%

50%

Molt poc
Poc
Acceptable
Bastant
Molt

Font: Enquesta DonaTIC – La Salle
Planificació i Organització

1%

1%

8%

43%

47%
Molt poc
Poc
Acceptable
Bastant
Molt

Font: Enquesta DonaTIC – La Salle
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2.- Anàlisi de competències
Iniciativa

2% 4% 11%

38%

45%
Molt poc
Poc
Acceptable
Bastant
Molt

Font: Enquesta DonaTIC – La Salle

Responsabilitat i Implicació personal

2% 2%
16%

32%

48%
Molt poc
Poc
Acceptable
Bastant
Molt

Font: Enquesta DonaTIC – La Salle
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2.- Anàlisi de competències
Motivació pel propi aprenentatge

1% 4%
18%

30%

47%
Molt poc
Poc
Acceptable
Bastant
Molt

Relacions amb superiors

1%

1%

18%

44%

36% Molt poc
Poc
Acceptable
Bastant
Molt

Relacions personals

1%

1%

15%

38%

45%
Molt poc
Poc
Acceptable
Bastant
Molt

Font: Enquesta DonaTIC – La Salle
Font: Enquesta DonaTIC – La Salle

Font: Enquesta DonaTIC – La Salle
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2.- Anàlisi de competències
Cooperació i Treball en equip

0%

1%

12%

36%
51%

Molt poc
Poc
Acceptable
Bastant
Molt

Font: Enquesta DonaTIC – La Salle
Orientació a resultats

1%

3%

13%

29%
54%

Molt poc
Poc
Acceptable
Bastant
Molt

Font: Enquesta DonaTIC – La Salle
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2.- Anàlisi de competències

Preocupació per la qualitat

0%

1%

21%

28%

50%

Molt poc
Poc
Acceptable
Bastant
Molt

Font: Enquesta DonaTIC – La Salle
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4.- Estudi sobre retribucions

4.1 Comparativa de les 4.1 Comparativa de les retribucionsretribucions mitjanesmitjanes de lade la
dona en dona en posicionsposicions TIC a TIC a EspanyaEspanya
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RetribuciRetribucióó mitjanamitjana delsdels directiusdirectius TICTIC

Comparativa Comparativa HomeHome / / DonaDona
Gran EmpresaGran Empresa

62.386

69.348

55.000 60.000 65.000 70.000

51.553

56.366

48.000 50.000 52.000 54.000 56.000 58.000

47.595

50.929

45.000 46.000 47.000 48.000 49.000 50.000 51.000

MitjanaMitjana EmpresaEmpresa

PetitaPetita EmpresaEmpresa

Font: Observatori Salarial d’ICSA
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RetribuciRetribucióó mitjanamitjana delsdels ccààrrecsrrecs intermitjosintermitjos TIC TIC 

Comparativa Comparativa HomeHome / / DonaDona

38.022

41.565

36.000 37.000 38.000 39.000 40.000 41.000 42.000

36.489

39.889

34.000 35.000 36.000 37.000 38.000 39.000 40.000

31.069

33.963

29.000 30.000 31.000 32.000 33.000 34.000

Gran EmpresaGran Empresa

MitjanaMitjana EmpresaEmpresa

PetitaPetita EmpresaEmpresa

Font: Observatori Salarial d’ICSA
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RetribuciRetribucióó mitjanamitjana delsdels ttèècnicscnics TICTIC

Comparativa Comparativa HomeHome / / DonaDona

24.120

24.655

23.800 24.000 24.200 24.400 24.600 24.800

23.921

24.452

23.600 23.800 24.000 24.200 24.400 24.600

21.193

21.663

20.800 21.000 21.200 21.400 21.600 21.800

Gran EmpresaGran Empresa

MitjanaMitjana EmpresaEmpresa

PetitaPetita EmpresaEmpresa

Font: Observatori Salarial d’ICSA
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DiferDiferèènciancia %% entre les entre les retribucionsretribucions mitjanesmitjanes de les de les posicionsposicions TIC TIC 

Comparativa Comparativa HomeHome / / DonaDona

Fuente: Observatorio Salarial ICSA

-8,5

-5,6

-2,2

-20 -10 0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Directius

Càrrecs intermitjos

Tècnics

Dona Home Diferència
Font: Observatori Salarial d’ICSA
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4.2 4.2 -- % d% d’’ocupaciocupacióó per gper gèènere en el nere en el 
sector TIC sector TIC espanyolespanyol

Fuente: Observatorio Salarial de ICSA
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% % OcupaciOcupacióó en el sector de les TIC                 en el sector de les TIC                 
Comparativa Comparativa HomeHome / / DonaDona

 Directius TIC

87,8

12,2

Càrrecs intermitjos 
TIC

24,8

75,2

Tècnics TIC

14,4

85,6

Fuente: Observatorio Salarial de ICSAFont: Observatori Salarial d’ICSA
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% % OcupaciOcupacióó en en posicionsposicions directivesdirectives TIC             TIC             
Comparativa Comparativa HomeHome / / Dona Dona segonssegons mida mida dd’’empresaempresa

Fuente: Observatorio Salarial de ICSA

 Directius TIC

87,8

12,2

Petita empresa

4,9

95,1

Mitjana empresa

24,1

75,9

Gran empresa

10,7

89,3

Font: Observatori Salarial d’ICSA
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% % OcupaciOcupacióó en en posicionsposicions de de ccààrrecsrrecs intermitjosintermitjos TIC  TIC  
Comparativa Comparativa HomeHome / / Dona Dona segonssegons mida mida dd’’empresaempresa

Fuente: Observatorio Salarial de ICSA

 Càrrecs intermitjos 
TIC24,8

75,2

Petita Empresa

32,7

67,3

Mitjana Empresa

12,5

87,5

Gran Empresa

22,7

77,3

Font: Observatori Salarial d’ICSA
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% % OcupaciOcupacióó en en posicionsposicions de de ttèècnicscnics TIC            TIC            
Comparativa Comparativa HomeHome / / Dona Dona segonssegons mida dmida d’’empresaempresa

Fuente: Observatorio Salarial de ICSA

Tècnics

14,4

85,6

Petita Empresa

20,0

80,0

MitjanaEmpresa

13,2

86,8

Gran Empresa

3,7

96,3

Font: Observatori Salarial d’ICSA
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4.3.4.3.-- % % SegmentsSegments dd’’edatedat en en posicionsposicions TIC  TIC  
Comparativa Comparativa HomeHome / / DonaDona

Fuente: Observatorio Salarial de ICSA



ICSA ®

% % SegmentsSegments dd’’edatedat en en posicionsposicions directivesdirectives TICTIC
Comparativa Comparativa HomeHome / / DonaDona

Fuente: Observatorio Salarial ICSA

Posicions Directives

0

66,7

33,3

3,5

66,3

30,2

0
10
20
30
40
50
60
70
80
90

100

24-30 30-40 +40
Dona Home

Font: Observatori Salarial d’ICSA
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% % SegmentSegment dd’’edatedat en en posicionsposicions de de ccààrrecsrrecs intermitjosintermitjos

Comparativa Comparativa HomeHome / / DonaDona

Fuente: Observatorio Salarial ICSA

40,7
51,9

7,4

26,8

57,3

15,9

0
10
20
30
40
50
60
70
80
90

100

24-30 30-40 +40
Dona Home

Font: Observatori Salarial d’ICSA
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% % SegmentSegment dd’’edatedat en en posicionsposicions ttèècniquescniques TICTIC
Comparativa Comparativa HomeHome / / DonaDona

Fuente: Observatorio Salarial ICSA

77,8

22,2

0

67,3

31,8

0,9
0

10
20
30
40
50
60
70
80
90

100

24-30 30-40 +40
Dona Home

Font: Observatori Salarial d’ICSA
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4.44.4-- Comparativa de Comparativa de retribuciretribucióó mitjanamitjana de de posicionsposicions TICTIC
Comparativa Comparativa HomeHome / / Dona Dona perper sectorssectors

Fuente: Observatorio Salarial de ICSA
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RetribuciRetribucióó mitjanamitjana delsdels directiusdirectius TIC             TIC             
Comparativa Comparativa HomeHome / / Dona Dona perper sectorssectors

Fuente: Observatorio Salarial de ICSA

57.114
59.550

57.90862.809

56.14365.463

46.84947.873

62.32870.583

0 20.000 40.000 60.000 80.000

Disseny webs, Multimèdia

Consultoria TIC

Informàtica, Electrònica

Audiovisuals

Telecos

Font: Observatori Salarial d’ICSA
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RetribuciRetribucióó mitjanamitjana delsdels ccààrrecsrrecs intermitjosintermitjos TICTIC

Comparativa Comparativa HomeHome / / Dona Dona perper sectorssectors

Fuente: Observatorio Salarial de ICSA

26.99230.140
30.20534.114

29.82631.332

27.779 35.332

31.56935.003

0 10.000 20.000 30.000 40.000

Disseny webs, multimèdia

Consultoria TIC

Informàtica, Electrònica

Audioviduals

Telecos

Font: Observatori Salarial d’ICSA
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RetribuciRetribucióó mitjanamitjana delsdels ttèècnicscnics TIC        TIC        

Comparativa Comparativa HomeHome / / Dona Dona perper sectorssectors

Fuente: Observatorio Salarial de ICSA

16.82019.013
19.40022.374

18.35020.036

18.65519.097

17.606 21.371

0 5.000 10.000 15.000 20.000 25.000

Disseny webs, multimèdia

Consultoria TIC

Informàtica, Electrònica

Audiovisuals

Telecos

Font: Observatori Salarial d’ICSA
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3.5 3.5 -- Comparativa de les Comparativa de les diferdiferèènciesncies en la en la 
retribuciretribucióó mitjanamitjana de de posicionsposicions TICTIC

Comparativa Comparativa HomeHome / / Dona Dona perper sectorssectors

ESPANYA ESPANYA -- FRANFRANÇÇA A -- ITITÀÀLIALIA

Fuente: Observatorio Salarial de ICSA
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DiferDiferèènciancia %% entre les entre les retribucionsretribucions mitjanesmitjanes de de directiusdirectius TICTIC

Comparativa Comparativa HomeHome / / Dona Dona perper sectorssectors ESPANYAESPANYA

Fuente: Observatorio Salarial de ICSA

-4,1

-7,8
-14,2

-2,1
-11,7

-30 -20 -10 0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Disseny webs, multimèdia

Consultoria TIC

Informàtica, Electrònica

Audiovisuals

Telecos

Dona Home Diferència
Font: Observatori Salarial d’ICSA
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DiferDiferèènciancia %% entre les entre les retribucionsretribucions mitjanesmitjanes de de directiusdirectius TICTIC
Comparativa Comparativa HomeHome / / Dona Dona perper sectorssectors FRANFRANÇÇAA

Fuente: Observatorio Salarial de ICSA

-1,6

-14,3

-10,7
-1,4
-0,1

-30 -20 -10 0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Disseny webs, Multimèdia

Consultoria TIC

Informàtica, Electrònica

Audiovisuals

Telecos

Dona Home Diferència

Font: Observatori Salarial d’ICSA
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DiferDiferèènciancia %% entre les entre les retribucionsretribucions mitjanesmitjanes de de directiusdirectius TICTIC
Comparativa Comparativa HomeHome / / Dona Dona perper sectorssectors ITITÀÀLIALIA

Fuente: Observatorio Salarial de ICSA

-12

-1

-3,1
-7
-9,7

-30 -20 -10 0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Disseny webs, Multimèdia

Consultoria TIC

Informàtica, Electrònica

Audiovisuals

Telecos

Dona Home Diferència

Font: Observatori Salarial d’ICSA
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Fuente: Observatorio Salarial de ICSA

-10,4

-11,5

-4,8

-21,4
-9,8

-30 -20 -10 0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Disseny webs, Multimèdia

Consultoria TIC

Informàtica, Electrònica

Audiovisuals

Telecos

Dona Home Diferència

DiferDiferèènciancia %% entre les entre les retribucionsretribucions mitjanesmitjanes de de ccààrrecsrrecs
intermitjosintermitjos TICTIC

Comparativa Comparativa HomeHome / / Dona Dona perper sectorssectors ESPANYAESPANYA

Font: Observatori Salarial d’ICSA
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DiferDiferèènciancia %% entre les entre les retribucionsretribucions mitjanesmitjanes de de ccààrrecsrrecs
intermitjosintermitjos TICTIC

Comparativa Comparativa HomeHome / / Dona Dona perper sectorssectors FRANFRANÇÇAA

Fuente: Observatorio Salarial de ICSA

-8,7

-2,5

-0,1

-7,5
-3,2

-30 -20 -10 0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Disseny webs, Multimèdia

Consultoria TIC

Informàtica, Electrònica

Audiovisuals

Telecos

Dona Home Diferència

Font: Observatori Salarial d’ICSA
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Fuente: Observatorio Salarial de ICSA

-8,1

-4

-5,4

-1,7
-4,7

-30 -20 -10 0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Disseny webs, Multimèdia

Consultoria TIC

Informàtica, Electrònica

Audiovisuals

Telecos

Dona Home Diferència

DiferDiferèènciancia %% entre les entre les retribucionsretribucions mitjanesmitjanes de de ccààrrecsrrecs
intermitjosintermitjos TICTIC

Comparativa Comparativa HomeHome / / Dona Dona perper sectorssectors ITITÀÀLIALIA

Font: Observatori Salarial d’ICSA
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DiferDiferèènciancia %% entre les entre les retribucionsretribucions mitjanesmitjanes de de ttèècnicscnics TICTIC
Comparativa Comparativa HomeHome / / Dona Dona perper sectorssectors ESPANYAESPANYA

Fuente: Observatorio Salarial de ICSA

-11,5
-13,3

-8,4

-2,3
-17,6

-30 -20 -10 0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Disseny webs, Multimèdia

Consultoria TIC

Informàtica, Electrònica

Audiovisuals

Telecos

Dona Home Diferència
Font: Observatori Salarial d’ICSA
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DiferDiferèènciancia %% entre les entre les retribucionsretribucions mitjanesmitjanes de de ttèècnicscnics TICTIC
Comparativa Comparativa HomeHome / / Dona Dona perper sectorssectors FRANFRANÇÇAA

Fuente: Observatorio Salarial de ICSA
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Font: Observatori Salarial d’ICSA
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DiferDiferèènciancia %% entre les entre les RetribucionsRetribucions MitjanesMitjanes de de TTèècnicscnics TICTIC
Comparativa Comparativa HomeHome / / Dona Dona perper sectorssectors ITITÀÀLIALIA

Fuente: Observatorio Salarial de ICSA
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Font: Observatori Salarial d’ICSA
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EstudiEstudi DonaTICDonaTIC::
Una primera Una primera reflexireflexióó sobre la dona sobre la dona 

tecnològicatecnològica
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